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Empresario e gestor de clube associativo. Presidente do Jockey Club Brasileiro desde 2020, reeleito por aclamagao em
2024, e da OSAF, a organizagao sul-americana do turfe. No Jockey, respondeu as necessidades daquele clube com gestao,
eficiéncia e escuta do sécio. E esse método, e ndo uma receita pronta, que ele propde levar para o Vasco associativo.

O QUE JA ENTREGOU: RESULTADOS NO JOCKEY CLUB BRASILEIRO

O Jockey tinha um patriménio subutilizado na Zona Sul, um passivo tributdrio antigo e um turfe que precisava de receita. As
respostas foram desenhadas para essa realidade:

Referéncia de shows e eventos na Zona Sul

e  ArenaJockey. Temporada anual de shows criada na gestao, desde 2023, de outubro ao Réveillon. Recebeu Caetano
Veloso, Marisa Monte, Maria Bethania e Ney Matogrosso, entre outros. Em 2025, ganhou naming rights da BRAVA
Energia.

¢ Rio Open. O Unico ATP 500 da América do Sul bateu recorde no Jockey em 2025: cerca de 69,3 mil pessoas e R$ 170
milhdes de impacto na economia do Rio.

¢ Rio Gastronomia. O maior festival gastronémico do pais tem o Jockey como casa: em 2026, mais de 40 restaurantes.

. Eventos viraram receita. A receita com eventos saltou de R$ 1,7 milhdo em 2021 para R$ 9,3 milhdes em 2022. Os
aluguéis de espacos subiram de R$ 16 para R$ 19,6 milhdes.

Financas: enfrentando o passivo

¢ Pagamento de tributos herdados. No primeiro ano, quitou cerca de R$ 6,3 milhdes em tributos deixados pela gestdo
anterior (IRRF, INSS, FGTS, PIS/Cofins) e passou a recolher em dia o ISS sobre as apostas.

¢ DeR$1,9bilhdo para R$ 280 milhdes. A divida de ISS com a Prefeitura do Rio, a maior do clube, discutida em cerca de
R$ 1,9 bilhao, foi negociada em acordo de cerca de R$ 280 milhées (margo de 2026), com a cessao do prédio do Centro
e o parcelamento do saldo: economia de cerca de R$ 1,6 bilhdo. O trabalho sobre o passivo segue no mandato atual.

e Superavit. R$ 5,8 milhdes de resultado positivo em 2022.

Sede com vida, turfe forte e o sécio por perto

e Obras nalLagoa. Quadras de areia, campo de grama sintética, quadras de ténis reformadas e novo restaurante da
piscina. Categoria de aspirante para filhos de sécios de 21a 27 anos.

* Escolarenovada. Com um parceiro educacional, a escola foi reformada e levada para perto das familias: cerca de R$ 7
milhdes por ano entre aluguel e economia.

¢  Prémios maiores. Aumento de 10% em 2022 e de 15% ao ano, em média, de 2023 a 2025. lluminagao da pista de grama
e novo contrato internacional de transmissao das corridas.

e Reconhecimento. A Gavea sediou o Grande Prémio Latinoamericano 2025. Eleito pela oposicao em 2020, em plena
pandemia, foi reeleito por aclamacao em 2024.

DO JOCKEY AO VASCO: O METODO, NAO A RECEITA

Com a SAF, o futebol seguiu 0 seu caminho. O Clube fica: Sdo Januario, as sedes, a marca, o remo, 0s esportes olimpicos e
mais de um século de histéria. O Vasco tem outra realidade e oportunidades proprias. O que se leva do Jockey é a forma
de trabalhar: ouvir quem vive o clube, contas transparentes e enfrentamento do passivo, receita além da mensalidade, sede
cheia de socio e um Conselho que debate sem guerra politica.

Os sete compromissos da Chapa Verde

¢ 1. Reviver a vida social do Clube. Sedes para encontrar os amigos e reunir a familia, com a rede dos s6cios como apoio.
e 2, Calabouco com vida. Restaurante, jogos no teldo, megaloja e quadras de padel e beach tennis.

e 3. Governanca da SAF. Representacao independente do socio nos conselhos da SAF.

e 4. Colégio Vasco da Gama. Parceiro educacional, como o que renovou a escola do Jockey.

e 5. Remo e esportes olimpicos. A origem do Vasco e as modalidades femininas e paralimpicas como prioridade.

e 6. Basquete de volta a elite. Rebaixado do NBB em 2026: gestao, patrocinio e parceiro para voltar a primeira divisao.

e 7.Sao Januario. Obra concluida, sem paralisagdes, e o valor do estadio reformado para o Clube.

A mesma gestao e a mesma eficiéncia, a servico do que o Vasco precisa. O Vasco pode ter.
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