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PERFIL

Vascaíno, sócio desde 1984 na categoria Sócio Campeão, conquistada como atleta do basquete do Vasco. 
Empresário da gastronomia e do atacado de hortifrutigranjeiros, preside há 14 anos o CADEG, o tradicional 
Centro de Abastecimento do Rio, onde trabalham 5 mil pessoas. Psicólogo e especialista em programação 
neurolinguística, une gestão de resultado e habilidade de conduzir assembleias e mediar conflitos.

NO VASCO

 Atleta de basquete (1979 a 1984). Contratado em 1979, vindo do Olaria, onde foi campeão carioca, para 
ajudar a formar as categorias de base do basquete do Vasco. Foi campeão juvenil, de aspirantes e da 
primeira divisão.

 Sócio Campeão desde 1984, título conquistado em quadra com a camisa do Vasco.
 Também no boliche, representou o Vasco em torneios nacionais.

GESTÃO: 14 ANOS À FRENTE DO CADEG

 Presidente desde 2013, no sétimo mandato. Condomínio de 65 anos, com mais de 700 unidades, quatro 
estacionamentos, um galpão de flores com 150 permissionários e 5 mil empregos diretos.

 Energia mais barata e sem interrupção. Energia solar contratada em larga escala, compra no mercado 
livre e geradores próprios: a conta do CADEG ficou mais barata que a de uma residência no mercado 
cativo, e o mercado não fica sem energia. O projeto foi tema de reportagem na TV Globo.

 Acordo de R$ 13 milhões com a CEDAE numa conta considerada abusiva, que passou a refletir apenas o 
consumo real.

 Obras sem taxa extra. Em 14 anos, nenhuma cota extra cobrada dos condôminos, com muitas obras 
realizadas.

 Inadimplência que vira ativo. Créditos condominiais hoje garantidos pelos próprios imóveis, e unidades 
de devedores incorporadas ao patrimônio do condomínio.

 Pandemia. Com inadimplência perto de 40%, antecipou-se com plano jurídico e operacional e manteve o 
mercado funcionando.

 Reconhecimento. O CADEG, que tinha eleições disputadas a cada biênio, hoje não tem chapa de 
oposição.

OUTRAS ATIVIDADES

 Empresário no CADEG. Atua no varejo e na distribuição de hortifrutigranjeiros e é sócio de 9 restaurantes 
do próprio CADEG, hoje referência na gastronomia do Rio.

 Psicólogo e especialista em PNL. Fundou em 2011 um instituto de treinamento comportamental e de 
comunicação que já formou mais de 5 mil pessoas.

 Empreendedor no varejo, como sócio do Outlet CADEG e de franquias de marcas de roupa.

O QUE LEVA PARA A ASSEMBLEIA GERAL

Há 14 anos, Marcelo Penna conduz assembleias ordinárias e extraordinárias e reuniões do Conselho de 
Administração do CADEG, com base na convenção, no estatuto e no Código Civil. Sabe ouvir, esclarecer 
dúvidas e lembrar às partes que o objetivo de uma assembleia é o crescimento da instituição, não o interesse 
de A ou de B. Com o futebol na SAF, quer ajudar o Vasco a olhar para a instituição e trazer o sócio de volta às 
sedes, como nos anos 80, quando São Januário vivia cheio também fora dos dias de jogo.
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